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UTBILDNING & LEDARSKAP

10 BUDORD )
- for ett 1angsiktigt hallbart

och manskligt ledarskap

Kelly Odell, som har ett forflutet pa chefspositioner pa bland annat
Telia Mobile och Volvo Personbilar, laste m&nga ledarskapsbocker

och gick ett stort antal ledarskapskurser utan att hitta en filosofi som
kunde tillampas i hans chefsvardag. Han bestdmde sig d& for att lansera
en egen ledarskapsfilosofi som gar pa tvaren gentemot etablerade
ledarskapsteorier; manskligt ledarskap.

- An idag existerar en idealbild av hur
en ledare ska vara. Den ménskliga
faktorn gar inte att bortse ifrdn,
forvintningar pa ledare stills ofta
utifrdn orimliga perspektiv. Med
min bok tar jag dven dod pa ndgra
vanliga myter kring ledarskap, sdger
Kelly Odell, foreldsare och utbildare
inom ledarskap och férdndring och
forfattare till Médnskligt ledarskap

- 10 budord for den (o)fullstindige
ledaren.

Minskligt ledarskap baseras pa tio
budord som inte dr pekpinnar eller
exakta losningar. Det dr snarare tio
viktiga pusselbitar i ett hallbart och
minskligt ledarskap, en riktning
som var och en kan ta till sig och
tillimpa pad sitt satt i sitt eget
ledarskap. Budorden levererar inga
fardiga recept, men kan med fordel sa
tankefrén hos lasaren.

Kelly Odell, foreldsare och utbildare inom
ledarskap och férdandring samt forfattare.

10 BUDORD FOR ETT MANSKLIGT LEDARSKAP

VAR ODMJUK. Efter ett par

) ar som chef dr det ldtt att

framgangen far dig att
betrakta dig sjdlv som lite
bittre dn alla andra. Aven om
du dr en duktig chef'sa dr de
ingen 6verménniska. Behadll
ditt 6dmjuka férhdllningssdtt
infor chefsuppgiften och se till
att ha bada fotterna pa jorden,
oavsett vilka framgdngar du
har som chef dr du fortfarande
en helt vanlig ménniska.

VAGA DELEGERA. Ditt jobb ir
att skapa goda forutsattningar
for att dina medarbetare

ska fa sitt jobb gjort. Slapp
detaljfokuset och se till att du
hela tiden koncentrerar dig pa
ratt saker. En marknadschef
som blir vd och standigt
lagger sig i marknadschefens
jobb for att sdkerstdlla att
saker och ting hanteras pa ratt
sitt dr definitivt ingen bra VD.

‘ BEHALL DIN FRIHET. Som chef

gdller det att inte hamna

i ett ekonomiskt lige dar

du inte vagar forlora eller
limna din position. Som
chef brukar man tjdna lite
mer dn sina medarbetare.
Om du konsumerar upp hela
din 16n istdllet for att skapa
en privatekonomisk buffert
sd vagar du inte riskera

din position eller limna en
chefsroll nir den inte lingre
kanns ratt.

SKAPA EN RISKKULTUR. Ett
skal till att chefer har hogre
16n dn sina medarbetare ar
det faktum att de har ett
"risktilligg” som innebdr att
de ska vdga ta risker i sin roll
nir det dr befogat. Som chef
har du betalt for att ta risker
i ditt arbete. Som chef maste
du helt enkelt vara beredd att
ta dig an din uppgift med ditt
jobb som insats. Din uppgift ar
inte att till varje pris behdlla
ditt jobb, som chef ska du
snarare fokusera pd att skapa
virde och ta genomtankta
risker.

LEVERERA VERKLIGA RESULTAT.
Kom ihdg att regler och
policys aldrig har ett
egenvirde eller separat syfte
i en organisation. Dess enda
syfte dr att underldtta arbetet
med att driva foretaget

pé ett framgangsrikt satt.
Regler och policys &r aldrig
heliga, ndr de inte langre
underldttar verksamheten
har de inte lingre nagot
existensberdttigande. Alla
verksamheter har en vis
politik som reglerar hur
verksamheten fattar beslut
och foérdelar makt och ansvar.
Men ndr politiken blir
viktigare dn verksamhetens
mal och syfte har
verksamheten blivit sjuk.
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VAR INSPIRERAD OCH
INSPIRERA ANDRA. Mdnga
madnniskor betraktar det

som ledarens viktigaste
uppgift att motivera andra
maénniskor, men motivation
kommer alltid inifrdn sa ingen
manniska kan i egentligen
motivera ndgon annan.
Déaremot kan och bor du lagga
fokus pa att inspirera dina
medarbetare pd olika sitt.

BASERA BESLUT PA FAKTA.

) Intuition dr en viktig tillgdng

for alla médnniskor, inte
minst chefer. Som ledare
bor du dock betrakta din
intuition som ett komplement
till strukturerade beslut
som baseras pd ett gediget
faktaunderlag. Att driva
ett foretag pa intuition
kommer aldrig att vara ett
framgangsrecept, sdtt inte
foretagets l1onsamhet eller
framtid pa spel genom att
missbruka din intuition.

SAG VAD DU TYCKER. Mdnga

) chefer anser att de arbetar

i en organisation dar det

ar hogt i tak, men om man
fragar medarbetarna i samma
organisation instimmer de
sdllan. Som chef behéver du
vdga dela med dig av dina
asikter och bidra till att
skapa ett klimat dar dina
medarbetare vagar gora
detsamma.

\ STOTTA DINA MEDARBETARE.

Din viktigaste uppgift

som chef dr att skapa ratt
forutsdttningar for att dina
medarbetare ska trivas,
prestera och ma bra pa jobbet.
Satt darfor av mycket tid till
att stotta dem pa olika satt.

GA FRAN CHEF TILL LEDARE.
Chef ar en formell befattning,
foretagsledningen viljer

vem som ska bli chef men
ledare blir du forst nir du
fortjdnat medarbetarnas
fortroende. Som chef har du
egentligen ganska lite makt
och inflyttande. Det ar forst
som ledare du verkligen har
mojlighet att leda och paverka
dina medarbetare och skapa
varde for din verksamhet.

" 1000 BORSNOTERADE FORETAG
! 10 ARS TILLBAKABLICK

B 997 genomled plétslig vardeminskning pa minst 10%
L ® 402 genomled pl6tslig vardeminskning pa minst 30%
B 50 genomled pldtslig vardeminskning pa minst 50%

BRIAB — HANTERA DET
OVANTADE. ALLTID.

YeBriab
riskhantering

Briab brand och risk ingenjérerna AB
Stockholm Magnus Ladulasgatan 65, 118 27 Stockholm.
Telefon: 08 410 102 50



